Bilaga 1 Beslutstrad och tidplan

Denna bilaga dr en av leveranserna fran projektet Fas 1 - Inriktningen. Bilagorna ska utgéra underlag
for de beslut som ska fattas av kongresserna respektive forbundsmotet under 2023 gillande fortsatt
arbete kring ny organisationsform. Bilagorna beskriver olika aspekter och frigestillningar (t.ex.
mojliga ekonomiska eller juridiska konsekvenser av olika forslag och scenarion) som ir av betydelse
for att kunna fatta beslut om inriktningen pé det fortsatta arbetet inom projektet och med en ny
organisationsform. Bilagorna ir ett underlag till kongresserna respektive forbundsmétet pa samma sitt
som t.ex. revisionsberittelsen. Det gar alltsa inte att indra pa bilagorna. Det gar heller inte att ligga

forslag som ror innehallet i bilagorna.

Bilagorna strivar efter att presentera fakta och analyser baserade pa fakta. Bilagorna gér inga
virderingar och ger inga rekommendationer sé linge det inte handlar om att peka ut juridiska eller

liknande konsekvenser.

Inledning

I arbetet med att analysera olika mojligheter till ny organisering av de fyra
forbunden &r det centralt att i ett tidigt skede fa en 6vergripande uppfattning om
hur ett eventuellt fortsatt arbete skulle kunna genomforas. Det handlar om att ta
fram ett beslutstrad, dvs. en sammanstallning av vilka val som behover ske i en
eventuell framtida process, hur dessa beslut paverkar varandra, i vilken ordning
besluten behover tas etc. Det handlar ocksa om att koppla beslutsprocessen till en
tidsplan sa att beslut kan beredas och presenteras i ratt tid infér kommande
beslutsmoten etc.

En leverans i projektet Fas 1 - Inriktningen ar darfor ett beslutstrad och en tidsplan
for det eventuella arbetet med en ny framtida organiseringar av verksamheterna i
de fyra forbunden. I detta PM presenteras ett beslutstrad och en tidplan utifran de
olika mojliga alternativa beslutskombinationerna vid kongresser och
férbundsmote.

Metod

Arbetet i denna del har genomforts genom att data samlats in via en kombination
av dokumentanalyser, samtal etc. Resultat fran genomforda dialogméten, enkater,
djupintervjuer och 6vriga insatser i projektet har ocksa paverkat resultatet.
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Genomforande

Arbetet med denna bilaga har skett 16pande under projektets gang. Synpunkter,

kommenterar, forslag etc. har samlats in under méten med medlemmar,

fortroendevalda och anstallda. Stadgar har granskats etc.

Resultat

Overgripande tidslinje

Var Sommar 2023 Host 2023
2023
FAS1:
INRIKTNINGEN
Kongresser
UN_F’ Forbunds-
Ijggl; méte NSF
NTO
Projekt: Inriktningen
Dialogméten och kommunikation
Inventering utredningsbehov
Gemensamma

forbundsstyrelsediskussioner
Gemensamt forslag till
inriktningsbeslut till kongresser och
forbundsmote tas fram

De fyra férbundsstyrelserna fattar
beslut om att ligga fram forslag om
utredning

Var 2024 Host 2024 2025
FAS 2: FAS 3:
UTREDNINGEN GENOMFORANDET
Extra
kongresser
och FM
Nytt projekt: Utredning ® Projekt 6vergar till

Dialoger och kommunikation
Utredningar och konsekvensanalyser
Gemensamma
forbundsstyrelsediskussioner
Gemensamt forslag tas fram till extra
kongresser och extra forbundsméote

De fyra férbundsstyrelserna fattar beslut
om att ligga fram forslag om ny
organisationsform

genomforande och
ansvar i ordinarie
verksamhet

Atgirder enligt beslut
och n6édvindiga
implementeringsbeslut
Overforing och
hantering av tillgdngar,
avtal, medlemskap,
huvudmannaskap om sa
ir relevant
Verksamhetsovergangar



Beslutstrad

I fas 1 Inriktningsfasen ar processen beroende av fyra beslut vid organisationernas
hogsta beslutande organ for att alla forbund ska ga vidare till fas 2
Utredningsfasen. I ett antal scenarier ar det tva eller tre forbund som beslutar om
att ga vidare.

Om det blir olika beslut vid forbundens kongresser och forbundsméten sa utesluter
det inte att processen fortsatter for de férbund som beslutat att ga vidare till
utredningsfasen.

Efter beslut vid kongresser och forbundsmote kommer en avstamning om vagen
fram att goras i riksstyrelsen och respektive forbundsstyrelse. Eftersom NSF har
forbundsmote forst under hosten 2023 innehaller beslutstradet ett antal olika
scenarios. Detta dr en schematisk bild for att géra besluten 6verskadliga utifran nar
de fattas och ska inte ses som en bedémning av vilka beslut som kommer att fattas.

NSF beslutar JA

Inriktningsforslag
2023

NSF beslutar NEJ

Processen avslutas

NSF beslutar JA

Inriktningsforslag
organis na forbundsmotet
vill gé vidare 2023

Inriktningsforslag EanEones
till kongresser & e
2023 Processen avslutas

NSF beslutar NEJ

Processen avslutas

NSF beslutar JA

o . Inriktningsforslag
Organisationen vill % fss 2
SR INIQR orbundsmotet
g4 vidare med NSI 2023

organisationerna
beslutar JA

NSF beslutar NEJ

Processen il\'Sllllil.\

Processen avslutas

Ingen av Junis,
UNF eller IOGT-
NTO beslutar JA

Processen avslutas




Avgransning i tid

Projekt Inriktningen géller for Fas 1 och avslutas i samband med riksstyrelsemotet
den 14 november 2023. Om processen avslutas i samband med sommarens
kongresser far projektets uppdrag lyftas till bestdllare fér anpassningar.

Projektet Fas 2 Utredningsfasen paborjas efter beslut om att inleda en utredning.

Slutsatser

Den tidsplan och det beslutstrdd som var en del av den faststdllda projektplanen
har uppdaterats och modifierats utifran vad som framkommit under arbetet i
projekt Fas 1 Inriktningen.

Referenser

Projektunderlag “Fas 1 - Inriktningen”



Bilaga 2a Sammanstdllning av resultat frdn dialogméten

Denna bilaga dr en av leveranserna fran projektet Fas 1 - Inriktningen. Bilagorna ska utgéra underlag
for de beslut som ska fattas av kongresserna respektive forbundsmotet under 2023 gillande fortsatt
arbete kring ny organisationsform. Bilagorna beskriver olika aspekter och frigestillningar (t.ex.
mojliga ekonomiska eller juridiska konsekvenser av olika forslag och scenarion) som ir av betydelse
for att kunna fatta beslut om inriktningen pé det fortsatta arbetet inom projektet och med en ny
organisationsform. Bilagorna ir ett underlag till kongresserna respektive forbundsmétet pa samma sitt
som t.ex. revisionsberittelsen. Det gar alltsa inte att indra pa bilagorna. Det gar heller inte att ligga

forslag som ror innehallet i bilagorna.

Bilagorna strivar efter att presentera fakta och analyser baserade pa fakta. Bilagorna gér inga
virderingar och ger inga rekommendationer sé linge det inte handlar om att peka ut juridiska eller

liknande konsekvenser.

Inledning

En central del i arbetet inom projektet Fas 1 - Inriktningen har varit att samla in
synpunkter fran de fyra férbundens medlemmar. Medlemmarna dr de som
dagligen deltar i verksamheten och deras synpunkter och kommentarer ar darfér
av stor betydelse for projektet.

Medlemmarnas synpunkter har samlats in pa tre olika sitt: dialogméoten, enkater
och djupintervjuer. Vi har valt att arbeta med tre olika metoder eftersom varje
metod tillfor nya perspektiv. Resultaten fran de tre olika undersokningarna
redovisas i var sitt PM (Bilaga 2a, 2b och 2¢).

Metod och genomforande

Dialogmoten var den forsta aktiviteten av de tre ovan ndamnda som genomfordes i
projektet. Motena fick darmed en bred och 6ppen ansats; det handlade om att
tamligen forutsattningslost borja samla in synpunkter och kommentarer.

Dialogmétena utgick fran ett sarskilt framtaget stodmaterial avsett for den person
som skulle processleda motet. Materialet beskriver ingaende vilka férberedelser
som kravs, de olika 6vningar som ska genomforas under motet och hur métet bor
avslutas (inklusive hur moétesledare och gruppsekreterare ska dokumentera
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arbetet). Stodmaterialet Oppnar for ett kortare (ca 2 timmar) och ett langre (ca 3
timmar) dialogmote. Ett dialogmote var tankt att kunna genomforas med en grupp
om upp till 20 personer som under métets gang kunde delas upp i mindre grupper
for att underlatta dialog.

Ett drygt tiotal dialogmé&ten genomfordes pa centralt initiativ. Pa dessa moéten var
det nagon av de fyra férbundsordféranden som agerade processledare. Det fanns
ocksa mojlighet for andra aktorer (t.ex. regionala eller lokala féreningar) att ladda
ner stodmaterialet och sjalva genomfora dialogmoten.

Nar alla centrala dialogmoéten avslutats genomforde projektledningen en
utvardering av metod och arbetssatt tillsammans med de fyra
férbundsordféranden.

Detta PM behandlar enbart de dialogméten som genomfors pa centralt initiativ.

Resultat

Dokumentationen fran dialogmétena dr omfattande. Totalt finns 61 protokoll (12
fran respektive motes huvudsekreterare och 49 fran sekreterarna i de mindre
grupper deltagarna arbetade i under moétet) som vart och ett innehaller ett tiotal
verksamhetsrelaterade fragor med méjlighet till omfattande fritextsvar. Har
presenteras en sammanfattning.

Overlag uttrycker deltagarna en forstielse for att de fyra forbunden stér infér stora
utmaningar. Det géller inte bara fragor som medlemsantal och ekonomi utan &ven,
pa ett djupare plan, hur de fyra férbunden ska utvecklas for att dven i framtiden
uppfattas som moderna och relevanta.

Flera deltagare uttrycker optimism nar det géller fragan om de fyra
organisationerna kan “moderniseras” och “utvecklas”. Synpunkter som framfors ar
bl.a. att ett forandringsarbete behover ta hansyn till olika aspekter, t.ex. hur de
olika verksamheternas sardrag kan bevaras och hur en langsiktigt hallbar
finansiering kan sdkras. Fragor inom hela spannet mellan fastighetsférvaltning och
varumadrkesidentitet berdrdes i olika man i de olika grupperna.



Nar det galler rorelsens utveckling framat belystes perspektiv som fortsatt bredd
kontra 6kad specialisering i verksamheterna, samverkan med andra
organisationer, behovet av att 6ppna upp verksamheterna for att attrahera nya
malgrupper samt hur rérelsen historia och arv kan bli en kraft fér framtida
utveckling.

En konkret fraga som aterkommer i nastan alla méten ar hur inflytandet for barn
och unga ska kunna sakras vid en eventuell omorganisation.

Ytterligare en punkt som lyfts under métena ar hur utmaningar och méjligheter
varierar pa nationell, regional och lokal niva. Hur “djupt” ska ett eventuellt
framtida forandringsprojekt arbeta?

Det ar, enligt deltagarna, viktigt att inte enbart fokusera pa organisation och
struktur; ska de fyra férbunden kunna utvecklas tillsammans kravs 6kad kunskap
och forstaelse for varandras verksamhet och vardag liksom forandringar i attityder
och forhallningssatt.

Nagra citat far illustrera diskussionsamnen och tonen pa dialogmétena:

e “Det kommer att bli bra!”

e '"Det ar val nu som vi ska ha chansen, nar samhallet har stora brister. Vi
beh6vs mer an nagonsin just nu!”

e “Vi ska hjdlpas at att bli stérre och béttre oavsett vart vi landar, former inte
viktiga utan vart gemensamma mal - mer nykterhet!”

e “Intressant samtal men de tar kraft fran lokal verksamhet. Vi borde varva
och opinionsbilda mer an att utreda regioner eller sammanslagning.”

e “Sitter vi still sa ar vi déende svanen.”

e “Vi maste forstka engagera fler méanniskor, bade stora och sma.”

Efter att samtliga centrala dialogméten avslutats genomfordes ett
utvarderingsmote dar forbundsordforandena och foretradare for projektgruppen
deltog. Utvarderingen visade att genomforda centrala dialogmoten i huvudsak
fungerat val. Synpunkter som framkom i utvarderingen dr att det varit vardefullt
att traffas och prata och att det finns ett behov av att synliggora de respektive
forbunden och deras verksamheter hos 6vriga forbund. Dialogméten som metod
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har 6verlag fungerat val aven om det i nagra fall varit svart att hinna med alla de
foreslagna ovningarna (vilket i sig inte behover vara ett problem).

Slutsatser

Den bild som tonar fram i dialogmétena visar pa en 6ppenhet bland deltagarna att
diskutera forandringar i de fyra forbundens organisation utifran en tydlig och ofta
detaljerad bild av de utmaningar som forbuden star infoér idag.

Dokumentationen fran dialogmoétena utgor ett omfattande och rikt material dar
manga olika perspektiv, forhallningssétt och forslag kommer fram. Materialet ar
ett viktigt underlag i ett eventuellt fortsatt arbete.

Referenser

e EN NY, GEMENSAM ORGANISATIONSFORM - Samtalsmaterial om IOGT-
NTO-rorelsens framtid - STODMATERIAL till samtalsledare (filnamn
dialogtraff stodmaterial_02131_ny.docx)



Bilaga 2b Sammanstdllning av resultat fradn enkat

Denna bilaga dr en av leveranserna fran projektet Fas 1 - Inriktningen. Bilagorna ska utgéra underlag
for de beslut som ska fattas av kongresserna respektive forbundsmotet under 2023 gillande fortsatt
arbete kring ny organisationsform. Bilagorna beskriver olika aspekter och frigestillningar (t.ex.
mojliga ekonomiska eller juridiska konsekvenser av olika forslag och scenarion) som ir av betydelse
for att kunna fatta beslut om inriktningen pé det fortsatta arbetet inom projektet och med en ny
organisationsform. Bilagorna ir ett underlag till kongresserna respektive forbundsmétet pa samma sitt
som t.ex. revisionsberittelsen. Det gar alltsa inte att indra pa bilagorna. Det gar heller inte att ligga

forslag som ror innehallet i bilagorna.

Bilagorna strivar efter att presentera fakta och analyser baserade pa fakta. Bilagorna gér inga
virderingar och ger inga rekommendationer sa linge det inte handlar om att peka ut juridiska eller

liknande konsekvenser.

Inledning

En central del i arbetet inom projektet Fas 1 - Inriktningen har varit att samla in
synpunkter fran de fyra forbundens medlemmar. Medlemmarna ar de som
dagligen deltar i verksamheten och deras synpunkter och kommentarer ar darfor
av stor betydelse for projektet.

Medlemmarnas synpunkter har samlats in pa tre olika sitt: dialogmoten, enkater
och djupintervjuer. Vi har valt att arbeta med tre olika metoder eftersom varje
metod tillfér nya perspektiv. Resultaten fran de tre olika undersokningarna
redovisas i var sitt PM (Bilaga 2a, 2b och 2¢).

Metod och genomforande

Enkdtundersokningen inom projektet genomfordes i tva steg. Den forsta enkdten
publicerades pa forbundens webbsidor och det var mojligt for vem som helst som
sa Onskade att svara pa enkédten. Enkaten var 6ppen i ca en manad mellan den 23
februari och den 26 mars 2023. Totalt svarade 117 personer. Utifran hur
information om att enkdten fanns publicerad kommunicerats inom de respektive
organisationerna blev det tydligt att en ny, andra enkat behovde genomforas.

Denna andra enkat gick ut till ett slumpmadssigt urval av medlemmarna
motsvarande tio procent av den totala medlemskaren inom varje forbund. Enkaten
oppnade den 5 april 2023. Paminnelser gick ut runt den 12 och 26 april 2023.
Enkaten stangdes den 4 maj 2023. Enkdten hade givits en mer sammanhallen
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struktur med tydligare uppdelning mellan fasta svarsalternativ och fritextsvar.
Syftet var att skapa battre forutsattningar for analys av inkomna svar.

Det ar resultatet av den andra enkdten som redovisas i denna bilaga.

Resultat

Totalt svarade 580 personer pa den andra enkaten varav 381 fran IOGT-NTO (1,9
% av medlemskaren), 129 fran Junis (1,5 % av medlemskaren), 104 fran NSF (2,9
0% av medlemskaren) och 53 fran UNF (2,3 % av medlemskaren). Av
respondenterna svarade 10 stycken att de inte visste vilken organisation de tillhor.
Notera att det var mojligt att ange att man var medlem i flera organisationer.

Jag ar medlem i:
580 svar

IOGT-NTO —381 (65,7 %)

Junis 129 (22,2 %)

Nykterhetsrorelsens

— 0,
Scoutférbund (NSF) 104 (17,9 %)

Ungdomens Nykterhetsférbund

(UNF) 53 (9,1 %)

Vetej| —10(1,7 %)

0 100 200 300 400

Nar det galler kon fordelar sig svaren pa ca 52 % kvinnor, 46 % méan och ca 2 %
annat / vill ej uppge.

Kon
580 svar

@ Man/pojke

@ Kvinnafflicka
Annat

@ Vil inte ange
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Aldersméssigt ar 13 % av de som svarat under 13 ar, 9 % mellan 13 och 18 &r, 9 %
mellan 19 och 34 ar, 38 % mellan 35 och 64 ar och 31 % 6ver 65 ar.

Alder
580 svar

38,1%
12,8%
8,6%

@ Under 13 ar

@ 13-184ar
19-34 ar

@ 35-64 ar

@ Over 65 ar

Nar det gédller mgjligheterna med att utforska en ny nykterhetsrorelse ar de fem

mojligheter som fatt flest svar:

Att vara en stark nykterhetsrorelse

Att rorelsen blir mer kand utat

Battre mojligheter att samverka med varandra

Ta tillvara pa kompetenser och kunskap i rérelsen
Tillsammans bli en vassare rost utat for ett drogfritt samhalle

Vad ser du som méjligheter med att utforska en ny nykterhetsrorelse?

580 svar

Battre mojligheter att samver...
Att vara en stark nykterhetsr...
Ta tillvara pa kompetenser o...
Tillsammans bli en vassare ...
Battre ekonomiska mdjligheter
Att organisera sig mer effektivt
Att battre kunna méta dagen...
Att det inte behdver paverka...

En organisation med medle...

80 (13,8 %)

Fler vill bli ledare —64 (11 %)
Fler aktiviteter pa flera platser
Att rorelsen blir mer kand utat
Battre forutsattningar att pav...
Vet ] —60 (10,3 %)
Ingenting —30 (5,2 %)
0 100

273 (47,1 %)
244 (42,1 %)
241 (41,6 %)
271 (46,7 %)
155 (26,7 %)
174 (30 %)
172 (29,7 %)

193 (33,3 %)
153 (26,4 %)

—197 (34 %)
183 (31,6 %)

200 300

Bland fritextsvaren pa denna fraga marks bl.a. “Mer kompetens att tillga pa
lokalplanet”, “Samverkan och vanskap med andra”, “Samnyttja ekonomiska
resurser”, “Slippa konkurrera med varandra och dubbelarbete inom rérelsen”,
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“Battre mojligheter att skapa forum for personer med intressen déar det inte finns
tillrackligt manga intresserade lokalt”, “Rorelsen behéver méta och ge svar pa
tidens mangfacetterade uttryck och forhallningssatt till droger och drogfrihet.”,
“Forenklad administration”, “Man kanske far lara kénna fler personer.”, “Battre
mojligheter att skapa forum for personer med intressen dér det inte finns
tillrackligt manga intresserade lokalt.” och “Att inte tappa medlemmar i skiften
fran junior till seniorverksamheten.”

Nar det géller utmaningar med att utforska en ny nykterhetsrorelse ar de fem
utmaningar som fatt flest svar:

e Att eventuellt forlora bidrag och finansiering kopplad till specifik
verksamhet

Att mitt forbunds identitet forsvinner

Att forbundens egna verksamhet riskerar att forsvinna

Att vissa grupper tappar sitt demokratiska inflytande

Vet inte

Vad ser du for utmaningar med att utforska en ny nykterhetsrorelse?
580 svar

Att eventuellt férlora bidrag och...
Att mitt férbunds identitet forsvi...
Att NSF:s samverkansavtal me...
Att rérelsen blir mindre kand utat

Att det blir svarare att bedriva ...

Att forbundens egna verksamh...
Att vissa grupper tappar sitt de...

Att méjligheten till direktinflytan...
Att processen splittrar var rorelse
Ingenting

Vet inte

0

46 (7,9 %)

50

183 (31,6 %)
160 (27,6 %)
117 (20,2 %)
97 (16,7 %)
121 (20,9 %)
154 (26,6 %)

139 (24 %)
123 (21,2 %)

134 (23,1 %)

150 (25,9 %)

100 150 200

Bland fritextsvaren pa denna fraga marks bl.a. “Att ungas engagemang forsvaras”,
“ Att uppratthalla en folkrorelse idag, da behovs vanskap med alla med
demokratisk grund”, “Att nykterhetsrorelsen blir mindre forankrad som folkrorelse
och mer blir en insamlingsorganisation”, “Att fa nya medlemmar”, “Hur ska vi
komma overens om férdelningen av de pengar vi har”, “Att processen inte tar for
lang tid och inte for kort tid.”, “Fa in fler yngre!”, “Det ar viktigt att alla
medlemmar oavsett dlder har rostratt i en ny organisation.”, “Att medlemmar

forlorar igenkannandet och tillhdrighetskénslan.”, “Risk att manga ledare byter till
Scouterna.”, “Statsbidrag kan riskera att sankas om det blir en organistion”, “Att
medlemsinflytandet minskar. Mer toppstyrning. Mindre medlemsfokus.” och “Att
nykterhetsrorelsen blir mindre forankrad som folkrorelse och mer blir en
insamlingsorganisation.”
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Pa fragan “Vilka verksamheter eller aktiviteter borde vi bedriva tycker du?” far
foljande fem alternativ flest svar:

Barnverksamhet
Bildning och kurser
Lagerverksamhet
Ungdomsverksamhet
Vuxenverksamhet

Svaren pa fragan “Hur tror du att en ny nykterhetsrorelse skulle paverka den
lokala verksamheten?” Dar 1 var att det skulle paverka negativt, 3 var att det inte
skulle paverka sarskilt mycket och 5 var att det skulle paverka positivt. Svaren
fordelar sig enligt nedan.

Hur tror du att en ny nykterhetsrorelse skulle paverka den lokala verksamheten?
580 svar

300

259 (44,7 %)
200
143 (24,7 %)
100
95 (16,4 %)

38 (6,6 %) 45 (7.8 %)

1 2 3 4 5

Det ar saledes ca 14 % som ar negativa, ca 45 % som ar neutrala och ca 41 % som
ar positiva till hur en férandring skulle paverka den lokala verksamheten.

Pa den 6ppna fragan “Hur tanker du att en ny nykterhetsrorelse skulle kunna se
ut?” har vi fatt fler an 120 svar. Nagra av dessa ar foljande (dar vissa svar ar nagot
forkortade):

Fortsatt flera forbund, dar samverkan och samarbete tydligare utvecklad.
Gdrna som den var forr. Skapat for vanliga manniskor, lokalt forankrat.

e Fortfarande separerade aktiviteter (barn/ungdomar/vuxna) men ev att det
finns forbundsanstéllda som ar en for alla.
Som en paraplyorganissation

e Stark central organisation resp stark lokal organisation - olika kompetenser
pa resp niva men stottar varandra och bygger kunskap tillsammans [...]

e IOGT med IOGT Vuxen och IOGT ung
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e Scouterna ar nagot helt unikt och behéver nog finnas kvar i den form det ar.
Dér finns redan gemenskapen 6ver generationsgranser, geografiska avstand
och scoutmetodens fina metod for att bli en rustad samhallsmedborgare.
Verksamhet mer baserat pa intressen och inte pa alder.

e En organisation med flera mer eller mindre sjdlvstyrande grenar. Kanske ska
man tanka nytt, istdllet for indelning i olika aldrar kanske det ska vara en
"politisk" gren och en "gemenskapsgren".

e En opinionsbildande och drivande organisation i drogfragan [...]. Sociala
fragor och drogfria miljoer far andra skéta om. Den nya rorelsen skall bara
ha det "politiska” uppdraget.

Pa fragan “Vad ar din kansla kring processen att utforska en ny nykterhetsrorelse?”
ar de atta hogst rankade svaren (i fallande ordning):

Nyfiken (242 personer)
Oppensinnad
Forvantansfull
Optimistisk

Jag vet inte

Glad

Orolig

Odmjuk (86 personer)

Den 6ppna fragan “Tror du att dina kdnslor kommer andras framat? Varfor/varfor
inte?” fick ca 135 svar. En majoritet (runt 100 personer) var oppna for att andra
sina kanslor framéver.

Slutsatser

Den bild som tonar fram i enkdten dr att det finns beredskap och 6ppenhet inom
samtliga fyra forbund i diskussionen kring en ny nykterhetsrorelse. Fler fritextsvar
uttrycker en oro over sjunkande medlemsantal, minskat engagemang och
ekonomiska utmaningar. Reaktionerna pa dessa utmaningar gar fran besvikelse via
uppgivenhet till framtidshopp. Flera respondenter delar med sig av férslag och
idéer i sina svar som pekar pa méjliga risker, forandringar och nya
utvecklingsmojligheter.

Tankarna och kdnslorna infér maéjliga forandringar varierar. Vissa ser en mojlighet
att bygga vidare pa dagens organisation och verksamhet, andra vill andra i
organisationen eller i verksamheten (t.ex. arbete mer med politisk paverkan eller
mer med barn och unga) och ytterligare andra vill &ndra i bade organisation och
verksamhet.
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Medlemmar hemmahérande i tva av forbunden (UNF och NSF) uttrycker generellt
en storre oro infor mojliga forandringar. Mycket av oron handlar om identitet och
om ungas mojlighet att paverka och ansvara for sin egen verksamhet.

Sammanfattningsvis ger enkaten en bild av en bred medlemsrorelse dar det finns
en medvetenhet om de utmaningar de fyra forbunden star infér. Manga har idéer
och tankar kring framtiden, manga kanner oro och manga ar férvantansfulla och
nyfikna. Medlemmarnas engagemang i sin forenings och férbundens framtid ar
genomgaende i samtliga svar. Det framkommer &dven tydligt att ett fortsatt arbete
inom projektet behover bygga pa en bred medlemsdialog, tydlighet, 6ppenhet och
transparens.

I fritextsvaren finns ett omfattande material vad galler saker som
problembeskrivning och analys, forslag kring verksamhet och organisation, asikter
och attityder kring nykterhetsoftet m.m. som kommer att vara av betydelse i ett
eventuellt fortsatt arbete.

Referenser

Inga referenser.

7 (12)



Underbilaga: Enkat #2

Nedan bifoga den andra enkat som gick ut till medlemmarna i april 2023.

Medlemsenkat om ny nykterhetsrorelse

Hej kdra medlem i UNF, NSF, Junis och IOGT-NTO!

Du dr en av vara medlemmar som blivit utvald att svara pa denna enkat och dela
dina tankar och asikter om en ny nykterhetsrorelse. Enkaten ar en del i vart arbete
med att utforska en ny nykterhetsrorelse.

Vi hoppas du har méjlighet att svara pa enkaten! Dina asikter ar viktiga for det
fortsatta arbetet. Om du som far detta dr vardnadshavare eller foralder till ett barn
sa hoppas vi att du kan hjdlpa barnet att fylla i sa mycket som méjligt av enkaten.

Har du nagra fragor tveka inte att hora av er till oss pa e-post:
gemensamorganisation@sobernet.net

Stort tack for ditt deltagande. Tillsammans skapar vi framtiden for en drogfri och
hallbar vérld!

/Projektgruppen

Bakgrund

Dagens IOGT-NTO-roérelsen skapades 1970 som en gemensam rorelse av fyra
forbund: IOGT-NTO, Junis, Nykterhetsrorelsens Scoutférbund och Ungdomens
Nykterhetsforbund. Sedan dess har mycket foérandrats. Omvarlden ser annorlunda
ut, engagemanget har fatt en annan form och vi har andra krav och férvantningar
pa verksamheten. De fyra forbundsstyrelserna har darfor inlett ett arbete for att
utforska hur en ny nykterhetsrorelse som ar anpassad for framtidens
forutsattningar och behov skulle kunna se ut.

Kort om dig

1. Kon*

Markera endast en oval.
Man/pojke
Kvinna/flicka
Annat

Vill inte ange

2. Alder *
Markera endast en oval.
e Under 13 ar
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13-18 ar
19-34 ar
35-64 ar
Over 65 ar

3.Jag ar medlem i: *

Markera alla som gdller.

IOGT-NTO

Junis

Nykterhetsrorelsens Scoutforbund (NSF)
Ungdomens Nykterhetsforbund (UNF)
Vet gj

Mojligheter och utmaningar

4. Vad ser du som mojligheter med att utforska en ny nykterhetsrorelse? *
Kryssa i de alternativ som du ser som mojligheter. Du kan vdlja flera alternativ.
Markera alla som gdller.

Battre mojligheter att samverka med varandra

Att vara en stark nykterhetsrorelse

Ta tillvara pa kompetenser och kunskap i roérelsen

Tillsammans bli en vassare rost utat for ett drogfritt samhalle

Battre ekonomiska mojligheter

Att organisera sig mer effektivt

Att battre kunna méta dagens och morgondagens utmaningar

Att det inte behover paverka mitt lokala engagemang sarskilt mycket En
organisation med medlemmar i alla livsskeden

Fler vill bli ledare

Fler aktiviteter pa flera platser

Att rorelsen blir mer kand utat

Béttre forutsattningar att paverka den politiska debatten

Vet €j

Ingenting

5. Ser du nagra andra méjligheter?

6. Utveckla gdrna ditt svar pa fragorna ovan om mojligheter med att utforska en ny
nykterhetsrorelse.

7. Vad ser du for utmaningar med att utforska en ny nykterhetsrorelse? *

Kryssa i de alternativ som du ser som utmaningar. Du kan vdlja flera alternativ.
Markera alla som galler.
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e Att eventuellt forlora bidrag och finansiering kopplad till specifik
verksamhet

Att mitt forbunds identitet forsvinner

Att NSF:s samverkansavtal med Scouterna forsamras eller inte dr mojligt
Att rorelsen blir mindre kand utat

Att det blir svarare att bedriva lokal verksamhet

Att forbundens egna verksamhet riskerar att forsvinna

Att vissa grupper tappar sitt demokratiska inflytande

Att mojligheten till direktinflytande i kar/férening minskar

Att processen splittrar var rorelse

Ingenting

Vet inte

8. Ser du nagra andra utmaningar?

9. Utveckla gdrna ditt svar pa fragorna ovan om utmaningar med att utforska en ny
nykterhetsrorelse.

Vara vagar framat

Vad skulle en ny nykterhetsrorelse kunna innehalla i framtiden? Héar ar det dina
egna asikter och féorhoppningar som efterfragas.

10. Vilka verksambheter eller aktiviteter borde vi bedriva tycker du? * Markera alla
som galler.

e Barnverksamhet
Bildning och kurser
Familjestod
Kamratstod
Lagerverksamhet
Paverkansverksamhet
Scoutverksamhet
Socialt arbete
Ungdomsverksamhet
Vuxenverksamhet
Vet €j
Ovrigt:

11. Utveckla gdarna ditt svar ovan.

12. Hur tror du att en ny nykterhetsrorelse skulle paverka den lokala
verksamheten? * Svara mellan 1-5, dar 3 ar det skulle inte paverka sarskilt mycket.
Markera endast en oval.
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e 1= Det skulle paverka negativt
o 2

* 3

* 4

e 5 = Det skulle paverka positivt

13. Utveckla garna ditt svar ovan.
14. Hur tanker du att en ny nykterhetsrorelse skulle kunna se ut?

Tankar och kéanslor

15. Hur viktigt ar nykterhetsloftet for dig? *
Markera endast en oval.

e 1 = Inte viktigt

o 2

* 3

* 4

e 5 = Mycket viktigt

16. Utveckla garna ditt svar ovan.

17. Vad ar din kansla kring processen att utforska en ny nykterhetsrorelse? *
Kryssa i de alternativ som stammer bast for dig. Du kan valja flera kanslor.
Markera alla som gdller.
e Glad
Forvantansfull
Nyfiken
Pessimistisk
Orolig
Optimistisk
Irriterad
Ivrig
Odmjuk
Oppensinnad
Fortvivlad
Uppgiven
Upprymd
Arg
Jag vet inte
Ovrigt:
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18. Utveckla gdrna ditt svar ovan. Vad dr det som gor att du valde dessa kanslor i
fragan?

19. Tror du att dina kdnslor kommer dndras framat? Varfor/varfor inte?

Ovriga medskick

20. Kanner du till nagra organisationer som vi kan bli inspirerade av? Till exempel
en organisation som har genomgatt en storre forandring och lycktas bra med det.

21. Har du nagot annat du vill att vi ska ta med oss eller kanna till?

22. Skulle du vilja delta i utlottningen av en biobiljett? Skriv da ditt namn och
fullstandig postadress nedan.

23. Skulle du vilja delta i en intervju eller fokusgrupp dér vi mer ingaende

diskuterar fragan om en ny nykterhetsrorelse? Skriv da ditt namn, e-post och
telefonnummer nedan.

12 (12)



Bilaga 2¢c Sammanstdllning av resultat fran
djupintervijuer

Denna bilaga ar en av leveranserna fran projektet Fas 1 - Inriktningen. Bilagorna ska utgora
underlag for de beslut som ska fattas av kongresserna respektive férbundsmotet under 2023
gdllande fortsatt arbete kring ny organisationsform. Bilagorna beskriver olika aspekter och
fragestéllningar (t.ex. méjliga ekonomiska eller juridiska konsekvenser av olika forslag och
scenarion) som ar av betydelse for att kunna fatta beslut om inriktningen pa det fortsatta
arbetet inom projektet och med en ny organisationsform. Bilagorna ar ett underlag till
kongresserna respektive forbundsmoétet pa samma sétt som t.ex. revisionsberéttelsen. Det gar
alltsa inte att &ndra pa bilagorna. Det gar heller inte att ldgga forslag som ror innehallet i
bilagorna.

Bilagorna stravar efter att presentera fakta och analyser baserade pa fakta. Bilagorna gor inga
varderingar och ger inga rekommendationer sa lange det inte handlar om att peka ut juridiska
eller liknande konsekvenser.

Inledning

En central del i arbetet inom projektet Fas 1 - Inriktningen har varit att samla in
synpunkter fran de fyra forbundens medlemmar. Medlemmarna ar de som
dagligen deltar i verksamheten och deras synpunkter och kommentarer ar darfor
av stor betydelse for projektet.

Medlemmarnas synpunkter har samlats in pa tre olika sitt: dialogméoten, enkater
och djupintervjuer. Vi har valt att arbeta med tre olika metoder eftersom varje
metod tillfor nya perspektiv. Resultaten fran de tre olika undersékningarna
redovisas i var sitt PM (Bilaga 2a, 2b och 2¢).

Metod och genomforande

Intervjuer &r en kvalitativ metod som gor det mojligt att pa djupet utforska
fragestdllningar som ar relevanta i en viss studie. Har ville vi skapa méjligheter att
belysa nagra av de fragestallningar och resultat som framkommit i dialogméten
och enkater.



Intervjuerna var semistrukturerade, dvs. det fanns ett antal fragor som i huvudsak
skulle tackas in under intervjun. Respondenterna hade dock stor frihet att sjdlva
styra samtalets gang (vilket ar en del av metoden). Intervjuerna genomfordes med
en respondent i taget via Zoom. Varje intervju tog mellan 45 och 60 minuter. Fran
projektets sida deltog i regel tva personer, en som forde samtalet utifran fragorna
och en som férde anteckningar.

Varje forbund fick lamna forslag pa upp till fyra personer som var tillgdngliga for
intervju. Vissa forbund skickade fyra namn, andra farre. Respondenterna fick mail
med forslag pa dagar och tider och kunde &ven sjalva foresla alternativa tillfallen.
Respondenter som inte svarat inom en viss tid fick en paminnelse.

Totalt genomfordes tio intervjuer (fyra med personer fran IOGT-NTO, tva fran
Junis, en fran NSF och tre fran UNF).

Nedan presenteras en sammanfattning av vad som framkommit i intervjuerna.

Resultat

Respondenterna har en varierad bakgrund inom en eller flera av de fyra forbunden.
Nagra har varit aktiva pa forbundsniva, flera pa distriktsniva och/eller i de lokala
foreningarna / karerna. Flera har varit aktivinom den samlade rérelsen sedan
barnsben. Nagon har hunnit vara aktiv i manga olika roller och delar av rérelsen
under mer an 40 ar. Tillsammans har respondenterna bade lang och bred
erfarenhet av de fyra férbunden (och deras foregangare) i manga olika roller.

Fraga 1: Vad upplever du ar din organisations stérsta utmaningar idag?

Flera lyfter fragan om en dldrande medlemskar och behovet av att rekrytera nya
medlemmar inom befintliga och nya potentiella medlemsgrupper. En annan fraga
som lyfts i flera svar handlar om verklig och upplevd 1ag engagemangsniva bland
medlemmarna: “Svart att fa folk att delta pa moten, t.ex. valmote. Man maste
ordna en fest eller liknande for att locka deltagare.” Det dr ocksa, pa manga hall,
svart att hitta ledare.

Ett annat perspektiv som aterkommer i flera svar handlar om svarigheter och
hinder for unga eller nya medlemmar att fa engagera sig utifran sina
forutsattningar. Manga talar om att det ar svart att fa vara med och paverka, att fa
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tillgang till information etc. Beskrivningar som “gate keeper”-mentalitet
aterkommer. Det framhalls &ven att svarigheterna ar sarskilt stora for medlemmar
som inte uppfyller en befintlig (och ofta historiskt betingad) norm.

Pa ett mer strukturellt plan lyfter manga vad de upplever som en oférmaga i
organisationerna av att se foérandringar i samhallet och lata organisationen
utvecklas for att méta dessa. Ett exempel dr de trender i dagens samhdlle som
gynnar nykterhet och som férbunden inte lyckats fanga upp, sarskilt bland unga.
Att jobba mer aktivt med drogfragan, och sarskilt cannabisfragan, lyftes ocksa upp.
Hit hor dven fragan om forbundens langsiktig finansiering som ar en kalla till viss
oro.

Ur ett foreningsperspektiv lyfts aspekter som att forbunden ror sig ifran varandra
samtidigt som det finns krav pa att t.ex. fordldrar ska vara med i en férening aven
om deras barn ar med i en annan forening. Detta upplevs som férvirrande av
manga medlemmar. Flera respondenter lyfter mojligheterna med
aldersoverskridande verksamhet inom ramen for samma organisation.

Flera beror fragan om varfor man ska vara med i nagon av forbunden.

Respondenterna resonerar i termer av vad erbjuder vi medlemmarna: “Om vi sager
till barn och unga att hos oss far du gora det du tycker ar kul, varfor ska de da géra
det hos 0ss?” Flera lyfter att “f6rbunden behover hitta den nya roll som finns och ta

»

den”.

Slutligen beror flera fragan om nykterhetskravet, framfor allt i forhallande till
foraldrar och mycket unga barn. Nagon uttryckte saken som sa att ar inte det
viktigaste att “barnen har en aktivitet som dessutom ar nykter?” Andra lyfter, a
andra sidan, att sociala medier har forskonat bilden av alkohol och att
alkoholreklam ger en bild av att dricka ar kul och haftigt. Det handlar om nya och
forandrade attityder i samhallet.
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Fraga 2: Vad tror du 6vriga organisationer har fér utmaningar?

Overlag aterkommer samma perspektiv och svar som i foregdende fraga.

Respondenterna tror med andra ord att de utmaningar man upplever inom den
egna organisationen aven, i huvudsak, delas med 6vriga forbund. I svaren lyfter
man saledes utmaningar som vad ar organisationens syfte?, hur skapar vi
delaktighet och engagemang (sarskilt for nya grupper och personer som ligger
utanfor den traditionella bilden av medlem i nykterhetsrorelsen)?, hur rekryterar
vi nya medlemmar?, ledarfragan, utmaningen med “en konservativ organisation
som uppnatt sina mal och nu bevarar status quo” etc.

En fraga som aterkommer ar svarigheten att ga fran barn- och ungdomsférbunden
till IOGT-NTO. Flera lyfter att “man kdnner inte igen sig” ndr man blir medlem i
IOGT-NTO.

Flera respondenter lyfter NSF som ett forbund dar syftet ar tydligare med en
verksamhet som tilltalar manga och dar man arbetar med medlemmar i alla aldrar
pa ett positivt stt.

I svaren framkommer slutligen att manga upplever sig veta for lite om andra delar
av rorelsen. Samtidigt lyfter flera behovet och vikten av att lara av varandra pa
nationell, regional och lokal niva.

Fraga 3: Hur ser din idealbild ut nar det géller din och de tre andra
organisationernas framtid?

Bland svaren finns manga tankar och idéer som vi aterger som citat som redigerats
sprakligt och kortats nagot. Samma person kan sta bakom ett eller flera citat.

e “Jag tror pa en sammanslagning. Junis, UNF och IOGT-NTO kommer inte att
ma daligt [av detta].”

e “Helt sdker pa att det maste férandras. Galler hur man ar med och hur man
engagerar sig. Finns svarigheter med de strukturer vi har nu."

e “Vand’ pa medlemskapet. Ledare i t.ex. Junis ska vara medlemmar i Junis
och fa 6vriga organisationer pa kopet.”

e “Vill vi vara folkrorelse eller jobba mer med paverkansarbete? Prioritera!"
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e “Idealbild: en organisation dar vuxenforeningar stottar barn- och
ungdomsforeningar, rekryterar ledare och erbjuder mjuka 6vergangar
mellan olika aldersgrupper.”

e “Den lokala verksamheten ar viktigast. Det dr dar saker hander. Fran den
centrala nivan kommer ekonomiskt stod och politisk paverkan.”

e “En gemensam organisation dr bra. Vinner mycket pa att kunna samlas
kring identiteten ‘nykterist’ snarare &n UNF:are, junisare etc. Det skapar ett
storre sammanhang som ger utrymme for lokalt engagemang.”

e “Olika saker som styr, behover ha minst tva forbund. Inte forakta ekonomin
i dessa tider. Behover nog ha ett ungdomsférbund. En betydligt storre
organisation behovs for att vara relevant framat.”

e “Bilda verksamhet som inte &r sa aldersindelad utan beroende pa
verksamhet, t.ex. jobba med teater och kultur i foreningarna dar man
gynnas av olika aldersgrupper.”

e “Vi maste bli battre att lyssna pa vad ungdomarna vill.”

e “En gemenskap dar alla dr vdlkomna men dar man ocksa kan dela upp sig.
Utmaning ar att fordldrarna inte ar medlemmar. Kan det bli ldttare i en
samlad organisation med aldersoverskridade gemenskap?”

e “Den ligger i att man slar ihop pa forbundsniva. Vad behéver féreningarna
for stottning? Vad behover distrikten? Behall distrikt och féreningarna som
de &dr nu pa regional och lokal niva.”

e “Det skulle dven funka att ha tva eller tre forbund déar det finns separata
ungdoms- eller barn- och ungdomsférbund.”

e “Jag tycker om samarbete! Att ordna gemensamma aktiviteter sa man
hjalpas at och alla kdnner alla. Jobba tillsammans. Om fler ar aktiva, blir det
mindre borda.”

Fraga 4: Hur sdkerstédller vi medlemmarnas delaktighet?

Fragan vacker ett stort intresse och manga tankar hos respondenterna.

Nér det géller den dagliga verksamheten foreslar nagra att det ar viktigt att arbeta
med “riktade projekt, sma och korta insatser, tydliga engagemang”. Flera uttrycker
tveksamhet kring “féreningstraffar varje vecka” som nagot som ar svart att férena
med arbets- och familjeliv.
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Overlag uttrycker respondenterna att engagemanget finns lokalt, “i det jag gor dir
och da”. Fler lyfter vikten av att kunna traffas fysiskt och att anvanda de lokaler
som finns inom rorelsen. Det dr ocksa viktigt med varierande aktiviteter sa alla
kanner att de hittar nagot. En 16pande kontakt och dialog med medlemmarna ar
viktigt.

Nagra uttrycker oro for aktiviteter som t.ex. Varldens barn-galan da det gor det
mojligt att “kopa sig fri” fran “riktigt engagemang”. Andra framhaller, a andra
sidan, att olika medlemmar vill kunna engagera sig pa olika satt och “ska vi avgéra
vem som dar mest engagerad eller gor mest nytta?”

Fragan om delaktighet i férbundens demokratiska arbete aterkommer. Det
framhalls att det ar latt att “forsvinna” som medlem i en stor organisation. Andra
talar om svarigheten att fa information och om att sakra alla medlemmars ratt att
rosta i olika beslutande forum. Det handlar om att “behalla narhet och flexibilitet”
med “korta beslutsvagar" och déar den som vill kan och far ta ansvar, ansvar som
ska vara rimliga att bara.

Fraga 5: Vilka férdandringar ser du behovs for att din organisation ska kunna
utvecklas i framtiden? Har din organisation nagra sarskilda behov?

Ocksa har har respondenterna manga och vitt skilda tankar och forslag. Flera
framhaller att &ven om det dr mojligt att sla samman organisationer pa nationell
niva sa ar det en “svarare utmaning att sla ihop lokalféreningar pa samma ort”. Det
framhalls ocksa att forbunden maste “bli mer utatriktade, bli mer inbjudande och
valkomna fler”.

Nagon sager att “ska vi na malbilden behéver vi forsta malgrupperna. Vi behover
identifiera vardefulla och vasentliga skillnader mellan hur grupperna fungerar idag
jamfort med for 30 ar sedan”. Det handlar om att “titta pa hur vi ska bli attraktiva
for malgrupperna”.

Flera lyfter vikten av att “vara en folkrorelse och ha kvar nykterheten for
medlemskap”. Andra talar om en utokad roll f6r volontarer som kanske inte

behover vara nykterister.

Flera betonar vikten av samarbete pa lokal och regional mellan de fyra férbunden.
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Nagra vill specifikt att den nationella nivan tittar mer pa hur man hjdlper och
stottar foreningarna. De som verkar centralt maste “Ut och bestka foreningarna, se
hur de jobbar, ta reda pa vad som fungerar och vad som inte fungerar”.

Nagra lyfter fragan om méjligheten att framstédlla organisationen som en forening
utan alkohol istéllet for en férening for nykterister. “Manga kan skriva upp sig pa
att leva utan alkohol men inte manga som kan skriva upp sig som nykterist.”

Det handlar, enligt respondenterna, om att “bryta kulturen och alkoholnormen”.
Viktigt ar att synas. Nu finns ibland en kansla av att “ar man nykterist sa & man
med i en kult”.

Fraga 6: Vad tror du 6vriga organisationer behover gora for att utvecklas?

Flera respondenter, oberoende av egen forbundstillhorighet, for fram asikten att
ovriga forbund inte har lika stora behov av att utvecklas som den egna
organisationen har.

Nagra lyfter fragan om hur statliga, regionala och kommunala bidrag paverkar
eller kan komma att paverka hur forbunden behéver utvecklas framover.

Fragan om att utveckla syfte och andamal aterkommer dven i relation till 6vriga
forbund. Det maste vara “tydligt vad vill géra nu och framat. Vi kan inte leva pa
vad gjort tidigare.” Andamaélet ar “viktigare 4n formen”. Aven sd maste “de andra
bestamma vad de vill och vad de gor”.

Frégan om l6ftet och attityder aterkommer: “Maste alla vara nykterister?” och “Ar
det en klubb for inbérdes beundran?”. Detta géller dven fragan om ledare: “Det
maste vara intressant och roligt att vara ledare.” men dven “De vuxna maste sttta
barn och unga.”

Aven hér talar ménga om verksamhet “for barn och unga dér far vuxna vara kvar”.

Flera betonar vikten av att ldra av varandra och arbeta med attityder internt och
externt (""Det ar bra att vara nykter, bra att vara emot alkohol".)
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Fraga 7: Hur kan de fyra organisationerna utvecklas tillsammans?

Likasom i fraga 3 ovan framférde respondenterna manga olika tankar och idéer

som Vi aterger som citat som redigerats sprakligt och kortats nagot. Samma person

kan sta bakom ett eller flera citat.

"Viktigt att de mindre organisationerna inte 'drunknar’ i de storre.”
“IOGT-NTO ar duktiga pa att kdra 6ver andra organisationer.”

“Det finns manga inom IOGT-NTO som gor pa sitt sdtt och som inte kommer
att andra sig om organisationerna gar ihop.”

“Redan nu arbetar de fyra férbunden tillsammans pa manga hall. Kan man
sdga att man redan gjort den nu foreslagna resan pa vissa hall?”

“Forut var alla dldrar tillsammans.”

“I fjol sade IOGT-NTO upp tjanster som var till stor nytta for NSF och UNF.
Och nu ska vi plotsligt samverka.”

“Svarare att samarbeta kring verksamhet. Det dr sa mycket olika saker att
hantera.”

“Det bor finnas representanter i varandras styrelse. Da kan vuxenforeningen
16sa situationer. Da blir det inga problem.”

“Man kan ha gemensamma styrelser pa det lokala planet.”

“Man behover vara 6verens om malet och vad man vill.”

“Man behover forankra detta bland medlemmarna.”

“Latt att fastna i ‘hur’, t.ex. far vi samma bidrag? kommer jag ha kvar mitt
styrelseuppdrag?”

“Vi behover ha verksamhetsfokus.”

“Vi borde lara mer av varandra, lyssna mer, lara mer, vaga ta kontakter,
vaga lyssna och lara.”

“Vad kan man samordna mer? Det gar att gora. Vi gor mycket tillsammans,
har arsméten tillsammans, samarbetar mycket, hjdlps at.”

“Inte isolera sig utan titta vilka man kan samarbeta med. Alla distrikt har
inte samma goda forutsattningar att ha bra relationer men man bor forsoka.
Hjalper mycket vid 6vergang mellan medlemskap.”

“Kan man flytta personalorganisationen?”

"Aldersuppdelning ar bra &ven om det &r en stor nykterhetsrérelse.
Brytpunkt vid 13-15 ar ar passande. Svart for unga att passa in i IOGT-NTO.
Vid 25 ar kan det ocksa vara svart att kdnna att man passar in om alla ar 15

Qi M

ar.
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Fraga 8: Om vi téanker pa gruppen barn och unga, hur moéter vi deras behov
och onskemal kring fritid och nykterhet?

Barn och unga ar en viktig malgrupp for de fyra forbunden. Respondenternas olika
svar ger perspektiv pa malgruppens roll inom de fyra férbunden. Vi aterger nagra
citat ur intervjuerna. Citaten har redigerats sprakligt och kortats nagot. Samma
person kan sta bakom ett eller flera citat.

e “Genom tydliga event, inte l6pande veckomoten, och mer valkomnande
bemoétande.”

e “Galler att IOGT-NTO:s medlemmar ser vikten i UNF:s och Junis verksamhet
och medlemsskap.”

e “De vuxna maste vaga sldppa in barn och unga i strukturen och inte halla pa
sitt.”

e “Barn och unga maste fa fortsatta vara med och bestamma och ha
inflytande. Maste finnas former och format for unga att utéva inflytande.”

e “Barn- och ungdomsverksamhet behdver vuxenverksamheten.
Ungdomsférbunden maste 6ppna upp sig for samarbete.”

e “Barn och unga ska vara med och bestdamma. Detta galler ocksa 9-10-aringen
i patrullen.”

o “Viktigt med kvalitet i verksamheten. Viktigt att locka fordldrarna.”

e “Man maste visa barnen att sa héar ar det. Man kan inte bjuda pa allt.”

e Vuxenvarlden ska finnas med hela vagen. Da blir det inte sa skrammande att
vara med pa en vuxenaktivitet.”

e “Dumt att bli en drogorganisation som bara pratar om det vi ar emot.”

e “Fabort byrakrati fran féreningarna och gora det lattare att bilda en
forening, en grupp av kompisar, en aktivitetsgrupp.”

e “Erfarenhetsutbyte och férutsattningen att unga kan fixa sjdlva; tank vad
upplevde vi vuxna som barn och ungdom?”

e “Inte latt. Vi har ett annat klimat. Unga dricker mindre, festar mindre, sitter
mer hemma och spelar. Hur kan vi na ut till dem? Ska vi erbjuda LAN for att
mota dem?”

e “Na ut pa skolor och prata. Samma pa fritidsgardar. Gor nykterhet till den
nya normen.”
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Fraga 9: Vilka méjligheter finns med ett narmare samarbete, t.0o.m. ett
samgaende?

Liksom i tidigare fragor om mojligheter och utmaningar delar respondenterna med
sig av manga perspektiv och tankar i sina svar.

Flera fokuserar pa fragor som har att géra med samordning och kontinuitet. Man
framhaller t.ex. att det blir “lattare att géra kontinuerlig verksamhet, fran barn till
ung till vuxen”, att det blir “lattare att uppfylla medlemmarnas behov” och att det
skapas “nya mojligheter till samordning av ledning och administration,
samnyttjande av fastigheter etc”. Flera betonar mdgjligheten att “borja jobba
tillsammans med alla olika dldrar och verksamheter”.

Andra lyfter perspektivet om ett stérre och darmed starkare forbund: “De fragor vi
jobbar med far en storre genomslagskraft ndr vi ar en storre organisation”. Vissa
lyfter att storre forbund kanske kan fa “andra organisationer att ga med och hoppa
pa vart tag” och ytterligare andra talar om det kan underlatta att “bygga natverk
med kommuner, skolor och andra organisationer”.

Behovet av att definiera mal och profil aterkommer liksom vikten av att bli mer
relevant for medlemmarna. “Man kan samverka till déds om man inte behaller sin
profil. Behover sétta den tydligt forst.”

A andra sidan finns nigra som pa frgan svarar: "Just nu vet jag inte. Svart att
saga hur det ska ga till.”

Flera respondenter papekar att en samordning nationellt inte behéver innebara att
foreningar pa lokal niva ska samordnas eller slas ihop. Ett nytt férbund kunde helt
enkelt ha flera féreningar och sa far tiden utvisa vilka som kvarstar och vilka som
omorganiseras.

Fraga 10: Vilka risker finns med ett narmare samarbete, t.0.m ett samgaende?

Det som gdller for svaren om mdgjligheter med ett ndarmare samarbete, gdller dven
for svaren om risker: manga olika och viktiga perspektiv kommer fram i svaren.

Konkreta risker som flera lyfter ar att “det finns en risk att tappa statsbidrag,
regionala bidrag och kommunala bidrag”, att “stérre organisationer blir mer
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tungrodda, det tar langre tid att fa hjalp, fa pengar utbetalda etc.” och att det “blir
svarare med personkdannedom och kunskap om andra delar av organisationen”.

Andra fokuserar pa mer medlemsorienterade perspektiv som att det kan uppsta
“osamja inom organisationen” och att “medlemmar i nyckelroller kan férsvinna”.
Nagra oroar sig for att medlemmar tappar relationen till sitt férbund och véljer att
lamna. Det som gdller enskilda medlemmar gdller dven lokala féreningar som kan
soka sig till andra riksférbund.

De som lyfter risken “att nagot forbund inte vill vara med” hamnar ofta i slutsatsen
“men da far det kanske vara sa”.

Nagra vill paminna om de “misstag som skedde i samband med
distriktssammanslagningen dar storre distrikt gav en kansla av (for) stort ansvar
och mindre lust". En konsekvens av ett samgaende ar att “folk kliver av om
ansvaret blir for stort och sa far man kvar ett visst urval."

Kring projektet som drivs kring ett eventuellt samgaende lyfts perspektiv som
“Tiden ar kort for att hinna forandras men det far inte heller ga for fort” och
“Langa diskussioner kan trasa sonder en organisation".

Ndagon paminner om att “vi har levt gott i manga ar”. En annan respondent lyfter
risken “att det visar sig vara fel - det var inte en gemensam identitet vi behovde."

En viktig fraga hos flera respondenter ar hur “djupt” samgaendet ska ga. Flera
anser att ett eventuellt samgaende i forsta hand ska paverka den nationella nivan
och att den regionala och lokala nivan far fortsétta som tidigare inom den nya
riksorganisationen och dndra sin organisation allt eftersom.

Slutligen finns det de som svarar: “Jag ser inga risker”.

Fraga 11: Namn tre konkreta saker som behover ske nu for att din och de tre
andra organisationerna ska kunna ga framat!

Har bad vi respondenterna om tre konkreta forslag pa hur arbetet med att utveckla
de fyra féorbunden skulle kunna utformas. Liksom i nagra tidigare fall redovisar vi
hér svaren i citat som vi, i vissa fall, forkortat.
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“Undvika att “stéra” den lokala nivan.”

“Den interna kommunikationen maste utvecklas, t.ex. inbjudan till
dialogmoten som begravdes i ett mail som handlade om annat.”
“Framforhallningen maste bli battre. Vi har inte fatt tider for arets arsméte
annu och samma galler kampanjer!”

"Viktigt att det tuffar pa i en tydlig process under ett eller tva ar.”

“viktigt att alla vill och vagar fundera i andra banor.”

“Prata inte om sammanslagning utan om en ny mojlighet.”

“Det kan se olika ut ute i landet. Lat det vara. Los det 6vergripande forst.”
“Jag ar for dalig pa att veta vad barn vill, vilka risker som finns etc.”

“Utred vad som hdnder om en lokalforening eller kar dr medlem har eller
dar eller bade och.”

“Forsok samarbeta, det &dr det basta man kan gora. Det ar daligt att ga
bredvid varandra.”

“Kanner man stod och positivitet sa blir det roligt att jobba.”

“Varna dialoger inom respektive férbund.”

“Titta pa de ekonomiska konsekvenserna men lat inte ekonomin styra.”
“En folkrorelse bestar av manniskor. Hur far vi oss i olika aldersgrupper att
lara kdanna varandra?”

“Vi maste finnas i andra sammanhang sa vi inte laser oss inne.”

“Vem dr en aktiv medlem? De som kommer till sammankomster eller de som
driver alkohol- och drogfragan i andra sammanhang?"

“Vi maste vara beredda att gora vissa avkall for att verka tillsammans.”
“Kommunikation ut till medlemmar och ledare ar viktig.”

“Tydlig kommunikation och transparens.”

“Borja inleda eller forstdarka samarbeten. Utoka hela tiden. Borja smatt och
involvera sedan fler.”

Fraga 12: Nagot vi inte fragat om?

Fragan kan tyckas 6verraskande men har metodmassigt visat sig spela en viktig roll
ndr det galler att fanga upp synpunkter och kommentarer nér intervjun gar mot
sitt slut.

En respondent reflekterar: “Organisationerna har haft valdigt mycket pengar som
maste ‘bevakas’ vilket leder till rigiditet och en ovilja att férandras. Nu tar
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pengarna slut och medlemmarna &r inte beredda.” En annan fragar: “Hur blir det
med tillgangar som, t.ex. lokaler, framéver?”

En annan papekar att det “finns bra exempel pa distrikt som hittat ett tydligt
uppdrag i att stotta lokala foreningar och sékra resurser”.

Nagra spekulerar kring trender i samhallet: “Pendeln slar tillbaka pa ett annat satt
an forr, utifran hur samhallet ser ut idag.”, “Hur kan vi anpassa oss utifran det vi
har haft?” och “Medborgarnas engagemang dr lika stort men annorlunda; hur kan
vi fanga det utan radsla?”

Det handlar om organisationen idag och i framtiden: “Vi ar ganska rddda. Radda
for att forlora vara fyrkanter och strukturer.”, “Finns problem for unga att
engagera sig i IOGT-NTO. Det blir for stora fragor och barn och unga slapps inte
in.” och “Manga nya foreningar vill inte dela upp sig utifran alder. Kan vi hitta
andra sdtt att tanka?”

Nar det galler projektet som sadant framfors bl.a. att “processen kédnns stressad.
Det blir svart att hitta de basta 16sningarna. Demokrati tar alltid tid.” och att det ar
“bra med bred samsyn sa langt som mojligt. Men allra samsta att fortsétta som vi
gjort.”

Slutsatser

De genomforda intervjuerna fordjupar bilden av hur medlemmarna inom de fyra
forbunden ser pa en eventuell ny organisation. Synpunkterna och forslagen ar
manga och vitt skiftande och aterspeglar den bredd och det djup som
respondenterna foretrader ndr det galler kunskap om och erfarenhet av de fyra
forbunden organisatoriskt och verksamhetsmassigt. Nedan sammanfattar vi ett par
genomgaende teman i de genomforda intervjuerna:

e Syftet ar centralt - respondenterna aterkommer till fragan om varfor de fyra
forbunden finns och vad de star for och vad de ska gora

e FEtt medlemskap som betyder nagot - respondenterna aterkommer ofta till
fragan om vad det innebér att vara medlem i de fyra forbunden, vad far man
som medlem
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e [En organisation for alla - flera av respondenterna talar om behovet av att bli
en mer 6ppen organisation som arbetar med fragor som inkludering,
attityder och normer

e FEkonomin &r en ny utmaning - relativt fa av respondenterna lyfter fragan
om férbundens framtida ekonomi under intervjuerna, fragan diskuteras mer
som en utmaning an ett hot mot verksamheten

e Internationellt samarbete - ingen av respondenterna lyfte fragan om
rorelsens internationella arbete

Referenser

Inga referenser
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Underbilaga: Fragor djupintervjuer

Nedan bifoga de fragor som anvandes under djupintervjuerna i maj 2023

9.

10.
11.

12.

Vad upplever du dr din organisations storsta utmaningar idag?

. Vad tror du 6vriga organisationer har for utmaningar?

Hur ser din idealbild ut nar det galler din och de tre andra organisationernas
framtid?

Hur sakerstdller vi medlemmarnas delaktighet?

Vilka forandringar ser du behovs for att din organisation ska kunna
utvecklas i framtiden? Har din organisation nagra sarskilda behov?

Vad tror du 6vriga organisationer behover gora for att utvecklas?

Hur kan de fyra organisationerna utvecklas tillsammans?

Om vi tanker pa gruppen barn och unga, hur moéter vi deras behov och
onskemal kring fritid och nykterhet?

Vilka mojligheter finns med ett narmare samarbete, t.0.m. ett samgaende?
Vilka risker finns med ett narmare samarbete, t.0.m ett samgaende?
Namn tre konkreta saker som behover ske nu for att din och de tre andra
organisationerna ska kunna ga framat!

Nagot vi inte fragat om?
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Bilaga 3 Inventering av utredningar

Denna bilaga dr en av leveranserna fran projektet Fas 1 - Inriktningen. Bilagorna ska utgéra underlag
for de beslut som ska fattas av kongresserna respektive forbundsmotet under 2023 gillande fortsatt
arbete kring ny organisationsform. Bilagorna beskriver olika aspekter och frigestillningar (t.ex.
mojliga ekonomiska eller juridiska konsekvenser av olika forslag och scenarion) som ir av betydelse
for att kunna fatta beslut om inriktningen pé det fortsatta arbetet inom projektet och med en ny
organisationsform. Bilagorna ir ett underlag till kongresserna respektive forbundsmétet pa samma sitt
som t.ex. revisionsberittelsen. Det gar alltsa inte att indra pa bilagorna. Det gar heller inte att ligga

forslag som ror innehallet i bilagorna.

Bilagorna strivar efter att presentera fakta och analyser baserade pa fakta. Bilagorna gér inga
virderingar och ger inga rekommendationer sé linge det inte handlar om att peka ut juridiska eller

liknande konsekvenser.

Inledning

Nér organisationer initierar processer som skulle kunna paverka deras juridiska,
ekonomiska eller skattemassiga forutsattningar ar det viktigt att genomfora en s.k.
due diligence eller, pa svenska, organisationsbesiktning.

I ett sadant arbete ar det inte ovanligt att man &aven tittar pa sadant som kan
paverka verksamhetens genomforande. I fallet med en ideell forening kan det t.ex.
handla om medlemsrelaterade fragor, fragor som har att géra med organisationens
vardegrund eller vision samt fragor som har att géra med tillgdngliga resurser som
IT-stdd, lokaler etc.

Syftet med en organisationsbesiktning ar att i ett tidigt skede identifiera sadana
faktorer som kan paverka eller som paverkas av en fordandring. Harigenom kan
man undvika att arbeta vidare med 16sningar som skulle kunna fa stora negativa
effekter pa verksamheten eller, pa motsvarande sétt, tidigt kunna avsatta resurser
for att hantera eller eliminera dessa effekter som hor samman med forslag man
valt att ga vidare med.



En organisationsbesiktning tar inte stallning till om en viss forandring dr bra eller
dalig. Den redovisar, sa vitt méjligt, forutsattningarna fér och konsekvenserna av
en viss forandring utan att vardera.

Metod och genomforande

Arbetet inleddes med att vi tog fram en lista 6ver vilka dokument som skulle inga i
organisationsbesiktningen (se underbilaga nedan). I detta skede bed6mdes en
organisationsbesiktning som baseras pa enbart skriftliga underlag vara tillracklig
eftersom fokus 1ag pa juridiska, ekonomiska och skattemdssiga konsekvenser.

Den 15 mars 2023 fick samtliga fyra organisationers generalsekreterare ett mail
med listan 6ver de dokument som skulle skickas in till projektet.

De underlag som skickades in (i alla organisationer finns inte alla dokument som
angavs pa listan) har analyserats och resultaten rapporteras i denna bilaga..

I detta lage i projektet har inget arbete lagts pa att ta fram forslag kring hur
resultaten i organisationsbesikiningen skulle kunna hanteras i det fortsatta arbetet.
En sadan implementeringsplan tas fram om det blir aktuellt att ga vidare i
projektet.

Organisationsbesiktningen har uppnatt den bredd och det djup som bedéms
nodvandigt i projektets nuvarande fas. Ytterligare information kan komma att dyka
upp vid en eventuell framtida, férdjupad organisationsbesiktning.

Resultat

IOGT-NTO

Vi har gatt igenom bl.a. foljande dokument:
e mall anstallningsavtal
e hyresavtal och utvalda avtal t.ex. gédllande varumérken och Ordenshuset pa
Skansen
e bolagsordningar for dotterbolag
e firmateckningsprotokoll
e forsakringsbrev



e forteckning och beskrivning av fastigheter som &gs av nagon del av IOGT-
NTO-rorelsen

e forteckning 6ver organisationer dar IOGT-NTO ar medlem och i vissa fall

utser samtliga styrelseledamoter

kollektivavtal etc.

stadgar for utvalda stiftelser och foéreningar

stadgar for riksorganisationen, distrikt, foreningar och kretsar

sammanstdllning av styrande och strategiska dokument

styrdokument som t.ex. arbetsordning for férbundsstyrelsen respektive
forbundskansliet, delegationsordning, personalpolicy, placeringsriktlinjer,
policy for Accent, riktlinjer fér hantering av IOGT-NTO:s tillvaxtlan,
riktlinjer f6r hantering av IOGT-NTO:s brygglan

styrdokument, arbetsordning och attestplan f6r Miljonlotteriet

oversikt IT inom IOGT-NTO och styrdokument kring IT for Miljonlotteriet
utvalda bidragsansokningar, t.ex. Socialstyrelsen

arsredovisningar for forbund och utvalda dotterbolag och stiftelser

Det forefaller som om de har aktuella stiftelsernas férordnande och/eller stadgar ar
tamligen 6ppet hallna i vad galler andamalet (typiskt “... genom understédjande av
barn- och ungdomsverksamhet, som bedrives inom nykterhetsorganisationerna.”).

Vad géller lotteriverksamheten har Spelinspektionen héga krav pa bl.a. de IT-
system och den IT-infrastruktur som anvands for Miljonlotteriet. Om IT-
verksamheten skulle flyttas till ett annat organisationsnummer skulle det kunna
innebéra betydande merkostnader. Kostnaderna kan minska om bytet av
organisationsnummer sker i samband med att licensen fornyas (vilket sker vart
femte ar, narmast den 1 december 2024).

Vi noterar att vissa IT-avtal har relativt 1anga loptider, atminstone innan den
l6pande fornyelsen intrader.

Vissa fonder och folkhogskolorna Tollare och Wendelsberg har inte ingatt i
granskningen.

Junis

Vi har gatt igenom bl.a. foljande dokument:
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e anstdllningsavtal
hyresavtal och 6vriga utvalda avtal, t.ex. licensavtal och avtal gallande
koncernkonto

forsakringsbrev

kollektivavtal etc.

projektportfolj

stadgar for riksorganisationen, distrikt, Junis-foreningar och kretsar

styrdokument som t.ex. arbetsgivarpolicy, arbetsordning, arbetsplan,
delegationsordning, kapitalplaceringspolicy, personalhandbok,
personalpolicy och samverkansavtal avseende personuppgifter

e verksamhetsberattelse

e arsredovisning

Hyresavtalet har en normal 16ptid. Hyresvard ar IOGT-NTO.

NSF

Vi har gatt igenom bl.a. foljande dokument:
e anstdllningsavtal
hyresavtal
kollektivavtal etc.
samverkansavtal med Scouterna
stadgar for riksorganisationen, distrikt, karer och kretsar

styrdokument som t.ex. arbetsordning, delegationsordning och
personalhandbok
e arsredovisningar for riksorganisationen och stiftelser

Hyresavtalet har en normal 16ptid. Hyresvard ar IOGT-NTO.

Det forefaller som om de hér aktuella stiftelsernas forordnande eller stadgar ar
tamligen 6ppet hallna i vad galler &ndamalet (typiskt ... att framja barns och
ungdoms vard och fostran i alkoholfri miljo.”).

Skulle NSF bli berord av en omorganisation som dndrar organisationsnumret sa
behover samverkansavtalet med Scouterna skrivas om i beaktande av de villkor
som finns i bl.a. §2.4.11 avtalet, dvs. Scouterna behover sdkra att den nya
organisationen uppfyller samma krav som NSF gor idag. Samverkansavtalet ar
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avgorande for att NSF ska fa “anvanda Scouternas varumarke, inklusive logotype
och begreppet ‘scouting’ i anslutning till program, utbildningar, aktiviteter och
produkter for forsdljning, samt respektive parts rattigheter och skyldigheter enligt
detta avtal” (jmfr §8.5.1).

Det kan har kort noteras att NSF valt att sjdlva soka organisationsbidrag fran
MUCF (och att sdledes inte inga som en del i Scouternas anstkan).

UNF

Vi har gatt igenom bl.a. foljande dokument:
e anstdllningsavtal
e diverse handlingar gdllande Rosa villan
e hyresavtal och dvriga utvalda avtal, t.ex. konsultavtal, licensavtal,
samarbetsavtal och avtal gallande koncernkonto
forsakringsbrev
projektportfolj
stadgar for riksorganisationen, distrikt, foreningar och kretsar

styrdokument som t.ex. arbetsordning, delegationsordning, utkast
kapitalplaceringspolicy, personalhandbok
e Jarsredovisning

Hyresavtalen har en normal 16ptid. Hyresvard dr IOGT-NTO.

Slutsatser

Om granskningen

Vi har granskat dokument som relaterar till organisationernas juridiska,
ekonomiska och skattemaéssiga forhallande. Vi har dven 6versiktligt granska
néarliggande dokument som t.ex. galler krav pa IT-infrastruktur eller méjligheten
att bedriva verksamheten i vissa former.

Aven om fokus har legat pa riksorganisationerna (som &r de organisationerna som
skulle bli direkt paverkade av en omorganisation) sa har vi dven granskat stadgar,
vissa avtal etc. for forbundens organisationer pa regional, lokal och kretsniva.



Huvudsaklig slutsats

Vi har under arbetet inte funnit nagra absoluta hinder (juridska eller ekonomiska)
for att fortsatta analysera olika alternativ kring en ny organisering.

Sarskilda medskick i det fortsatta arbetet

Stiftelser ar vanligen den organisationsform som staller hogst krav nar det galler
forandringar. Var bedomning ar att de stiftelser vi har granskat har sa pass breda
dandamal att det kommer att vara méjligt att hantera dem i olika mdjliga nya
konstellationer.

Den andra fragan som kraver sarskild eftertanke dr den om licenser och certifikat
for lotteriverksamheten. Aven hir foreligger inga absoluta hinder for en forandring
av dagens huvudmannaskap dven om det lattaste vore att bibehalla dagens
konstruktion vad géller organisationsnummer etc.

En tredje fraga gédller hantering av moms vid férsdljning av tjanster mellan olika
delar av organisationen (nuvarande eller framtida). Har maste man l6pande
forsdkra sig om att de uppdrag for vilket ersattning utgar av Skatteverket bedoms
som verksamhetsndra.

Skulle organisationerna fatta beslut om att arbeta vidare med en ny organisation
kommer en fordjupad due diligence att behéva utforas.

Referenser

I denna bilaga har en lang rad olika underlag anvants som faller inom de kategorier
som ndmns i underbilagan. Vilka underlagen ar framgar i sammanstéllningen ovan.



Bilaga 1: Inventeringsunderlag

Nedan finns det infogat det inventeringsunderlag som skickades ut till
generalsekreterarna i IOGT-NTO, Junis, NSF och UNF den 15 mars 2023.

Till generalsekreterarna i IOGT-NTO, Junis, NSF och UNF
Hej,

En del av arbetet under Fas 1 - Inriktningen ar att ta fram en “Inventering av
utredningar som behovs, samt prelimindr bedomning av betydelse for
samgaendet”. Vi har valt att gora denna utredningen tidigt i projekt sa att ni far
god tid pa er att svara. Inventering ger en grund for att kunna ge en uppskattning i
tid och 6vriga resurser nar en eventuell ny organisation ska kunna sjosattas pa
uppmaning av FO-gruppen. En del av inventeringen kan tdnkas ha béaring pa hur vi
tar oss fram i skrivandet av en proposition och riktningen framat.

For att kunna genomféra denna inventering och analys behover vi fa ta del av ett
antal olika underlag fran era respektive organisationer (se bifogad lista).

Ni kan antingen maila dokumenten till mig eller anvanda lamplig delningstjanst
(t.ex. via Dropbox, Sprend, Drive eller annan liknande delningstjanst). Maila eller
dela till johan@styrelsepost.se-

Vi 6nskar fa era dokument etc. senast den 21 april 2023.

Tveka inte att hora av er till mig om ni har fragor, kompletteringar eller
funderingar. Jag nas enklast pa johan@styrelsepost.se och snabbast pa 0708-23 57
11

Vanliga halsningar
Johan Groth, e.u.

Lista 6ver onskade dokument

Vi Oonskar ta del av nedanstaende dokument.



Riksorganisationen

e gallande version av forbundets stadgar

e forbundets senaste arsredovisning

e styrdokument (organisationsbeskrivning, arbetsordning for styrelsen,
delegationsordning, personalpolicy, personalhandbok, placeringspolicy etc.)

e kollektivavtal

e anstdllningsavtal for personer i chefsbefattning

sammanstallning som visar pa pensionsataganden och liknande langsiktiga
personalataganden

forsakringsbrev

sammanstallning av organisationens medlemskap i andra organisationer etc.
samverkansavtal med andra organisationer

sammanstdllning omfattande namn pa bidragsgivare, 16ptid, total budget,

kort beskrivning samt kontaktperson i organisationen over samtliga projekt

organisationen bedriver som har en budget som 6verstiger 100.000 kronor

och/eller 16per pa mer an tva ar

e for samtliga stiftelser och fonder: urkunder, stadgar, senaste arsredovisning
samt viktigare avtal

e for samtliga dotterbolag: bolagsordning, aktiedgaravtal, senaste
arsredovisning samt viktigare avtal (t.ex. aktiedgartillskott)

e dokument som beskriver organisationens IT- och informationshantering
(forvaltnings-, drift- och funktionell systemdokumention)

e dokument som beskriver fastigheter som organisationen dger

e hyresavtal som 6verskrider 100.000 kr per ar

ovriga avtal som 6verskrider 100.000 kr i omslutning och/eller 16per pa
langre tid an tre ar

sammanstallning av 6vriga dtagande som kan vara av betydelse
sammanstallning av ev. tvister som organisationen ar involverad i
kontaktuppgifter till revisor, personal- och ekonomiansvarig

ovriga dokument som kan vara av intresse for inventeringen

Distrikt / regionala organisationer
e monster- eller standardstadgar for distriktsorganisationer
e samtliga avtal som ar tecknade mellan riksorganisationen och
distriksorganisationerna som ¢verskrider 100.000 kr i omslutning och/eller
16per pa langre tid &n tva ar



e lista Over kontaktpersoner och revisorer i distriktsorganisationerna
e (vriga dokument som kan vara av intresse for inventeringen

Lokalféreningar

e monster- eller standardstadgar for lokalféreningar

e samtliga avtal som ar tecknade mellan riksorganisationen och
lokalféreningarna som 6verskrider 100.000 kr i omslutning och/eller 16per
pa langre tid an tva ar

e Ovriga dokument som kan vara av intresse for inventeringen

Vi ser helst att ni skickar dokumenten i digital form antingen via mail eller lamplig
delningstjanst. Eventuella icke-digitala dokument kan skickas till [...].



Bilaga 4 Nuldge inom dagens organisationer

Denna bilaga dr en av leveranserna fran projektet Fas 1 - Inriktningen. Bilagorna ska utgora
underlag for de beslut som ska fattas av kongresserna respektive férbundsmotet under 2023
gdllande fortsatt arbete kring ny organisationsform. Bilagorna beskriver olika aspekter och
fragestéllningar (t.ex. mojliga ekonomiska eller juridiska konsekvenser av olika forslag och
scenarion) som ar av betydelse for att kunna fatta beslut om inriktningen pa det fortsatta
arbetet inom projektet och med en ny organisationsform. Bilagorna ar ett underlag till
kongresserna respektive forbundsmoétet pa samma sétt som t.ex. revisionsberéttelsen. Det gar
alltsa inte att &ndra pa bilagorna. Det gar heller inte att ldgga forslag som ror innehallet i
bilagorna.

Bilagorna stravar efter att presentera fakta och analyser baserade pa fakta. Bilagorna gor inga
varderingar och ger inga rekommendationer sa lange det inte handlar om att peka ut juridiska
eller liknande konsekvenser.

Inledning

I arbetet med att genomfora projektet Fas 1 - Inriktningen har det framkommit
behov av att gora en enkel kvantitativ jamforelse mellan de fyra forbunden. Det
handlar om att fa en 6versiktlig bild av grundlaggande data som medlemsantal och
centrala intaktskallor.

Metod och genomforande

Data har samlats in via respektive forbunds generalsekreterare och/eller
ekonomiansvariga, kassor eller motsvarande. Fragan stélldes via mail och svaren
har inkommit via mail. Sammanstéllningen baseras sadledes pa de data som
respektive organisation sjdlva tagit fram.

Det bor noteras att olika forbund kan ha olika principer vad galler
medlemsredovisning och sammanstdllning av ekonomiska data. Dar detta kan
antas ha betydelse for tolkningen av data har en notering gjorts i den l6pande
texten.



Resultat

Medlemmar per férbund

I tabellen nedan redovisas antalet medlemmar per forbund aren 2014 - 2022.

Ar IOGT-NTO Junis NSF UNF
2014 31116 10 962 5112 6 301
2015 30 807 10 853 4 852 5071
2016 30 049 11 166 4 779 4 064
2017 28 999 11343 4470 3873
2018 27 479 10 185 4107 5221
2019 26 562 8 502 4118 3424
2020 25972 7539 3894 2554
2021 23 830 7 808 3711 2717
2022 20 484 8337 3 648 2284

Tabell 1 Medlemmar per forbund

Nar det galler ungdomsorganisationerna kan det foreligga en skillnad mellan har
redovisade siffror och de siffror som anges t.ex. i ansokan till Myndigheten for
ungdoms- och civilsamhallesfragor (MUCF). Detta beror pa att organisationen till
MUCF endast rapporterar medlemmar som dar medlemmar i, ur férordningens
gdllande statsbidrag till synpunkt, godkanda foreningar (foreningar med minst 60
0% barn och unga).

I vissa fall kan medlemsantalen ha paverkats av andra faktor som byte av
medlemsregister, andrade regler vad géller att férnya och bekréfta sitt
medlemskap, dndrade regler vad galler den tid en medlem far kvarsta i
medlemslistan utan att ha aterbekréftat sitt medlemskap etc.
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En nédrliggande fraga dr den om antalet medlemmar med dubbelt medlemskap, dvs.
vill sdga dar personen i fraga ar medlem i flera av de fyra férbunden. Uppgifterna
ar inte helt 14tta att fa ut ur forbundens medlemsregister men en uppskattning ger
vid handen att ar 2022 var ca 300 av NSF:s medlemmar dven medlemmar i IOGT-
NTO, ca 200 i Junis och ca 10 i UNF.

Intakter per forbund i tkr

Nagra fragor som aterkommit i projektet ar hur férbundens intékter utvecklats
under de senaste aren och sa sarskilt nar det gdller medlemsavgifter,
organisationsbidrag fran MUCF och intdkter fran Miljonlotteriet aren 2014-2022.

Ar IOGT-NTO Junis NSF UNF
M (@) L M o L M (0] L M o L
2014 | 3178 - =% 444 | 2868 | 24139 | 208 | 1639 | 18600 | 140 | 1748 19104
2015 | 3197 - 139270 | 483 | 2927 | 24338 | 405 | 1662 | 18600 | 150 | 1875 19333
2016 | 3130 - 130948 | 418 | 3872 | 23370 | 390 | 1627 | 18700 | 125 | 1698 | 18894
2017 | 2998 - 112776 | 487 | 2330 | 22108 | 405 | 1524 | 17000 | 130 | 1468 | 16439
2018 | 2836 - 122020 | 454 | 2286 | 23479 | 507 | 1502 | 18200 10 1551 17631
2019 | 2552 - 132063 | 275 | 2132 | 17866 | 446 | 1456 | 13600 o 1627 13679
2020 | 2448 - 185435 0o 2859 | 16490 | 699 | 1863 | 12700 0o 2111 12756
2021 | 2427 - 76498 0 2644 | 15881 | 674 | 1909 | 13000 0 2116 12993
2022 | 2106 | - 42479 0 |[3035( 13028 | 752 | 1525 | 9300 0 | 2501 | 10585

Tabell 2 Intédkter per forbund i tkr (M = medlemsavgifter, O = organisationsbidrag
MUCEF, L = Miljonlotteriet, * = jamforbara siffror saknas, siffror for 2022 ar
prelimindra)

Medlemsavgifterna beror pa antalet medlemmar och niva pa avgifterna. Junis och
UNF har sedan ar 2020 respektive 2019 satt medlemsavgiften till 0 kronor per
medlem.

Organisationsbidraget fran MUCF som férbundet erhdller ett visst ar

(“bidragsaret”) baseras pa den ansokan forbundet lamnar in aret innan
(“ansokningsaret”). Antal bidragsgrundande féreningar och medlemmar i ansokan
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hanfor sig till aret for ansokningsaret (“underlagsaret”). Detta innebar att det finns
en efterslapning nér det géller bidragsniva och medlemsantal. Om medlemsantal
okar erhaller forbundet proportionellt sett mindre pengar per medlem. P4 samma
satt erhaller férbundet proportionellt sett mer pengar per medlem ett visst ar om
medlemsantalet sjunkit under de senaste tva aren. Denna eftersldpning ar viktig att
halla i minnet ndr siffrorna for organisationsbidrag ska jamforas éver tid.

Viktig att notera dr forordningens villkor att “minst 60 procent av medlemmarna
ar i dldrarna 6-25” géller bade pa férbundsniva och foreningsniva, dvs. unga
medlemmar i féreningar som inte uppfyller kravet raknas inte in i
bidragsunderlaget.

En komplett beskrivning av alla villkor som gdller for organisationsbidraget finns i
Forordning (2011:65) om statsbidrag till barn- och ungdomsorganisationer.

Nar det galler intdkterna fran Miljonlotteriet sa redovisas de brutto i tabellen ovan.
Detta betyder att intdkten som redovisas for IOGT-NTO &ar den totala intékten fran
lotteriet. IOGT-NTO delar darefter ut bidrag till 6vriga forbund vilka redovisas i
tabellen.

I IOGT-NTO:s arsredovisning for 2022, avsnittet om redovisningsprinciper,
framgar foljande gallande redovisningen av lotteriverksamheten vilket vi valt att
inkludera in extenso:

“Miljonlotteriets lotteriverksamhet har bruttoredovisats. IOGT-NTO
redovisar lotteriernas hela omsattning och samtliga kostnader i
lotteriverksamheten. Den nya spellagstiftningen har mojliggjort
tidigarelaggning av lotteriavsluten varvid IOGT-NTO redovisat éverskotten
for bade 2019 och 2020 i 2020 ars siffror. Lotteriernas intakter och
kostnader har fram till 2019 redovisats hos IOGT-NTO det ar som respektive
lotteri avslutats, det vill sdga normalt dret efter det ar som lotterna i lotteriet
har salts. Fran och med 2020 har lotteriernas intakter och kostnader
redovisats det ar som intdkterna erhallits eller kommer att erhallas. Av
lotterioverskottet lamnas anslag till de 6vriga forbunden inom IOGT-NTO-
rorelsen, Junis, UNF och NSF. Anslagen redovisas som en separat
kostnadspost i resultatrakningen. Ar 2021 har lotteriernas redovisning
reviderats sa att lotteriernas 6verskott berdknas inklusive operatorens
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overskott. Fran och med 2021 redovisas anslagen till de 6vriga forbunden ej
vid utbetalning utan som skuldpost i arsredovisningen. Darav har bade 2020
och 2021 ars anslag till 6vriga forbund kostnadsforts 2021.”

Notera att periodiseringsprinciperna for 6verskottet fran Miljonlotteriet ar
annorlunda i de 6vriga forbunden.

Analys

Under den hér studerade perioden (2014 - 2022) har samtliga férbund vidkants en
minskning i antalet medlemmar: IOGT-NTO ca 34 %, Junis ca 24 %, NSF ca 28 %
och UNF ca 63 %. Tillsammans har de fyra férbundet tappat ca 35 % av den
samlade medlemskaren under de senaste atta aren. Detta aterspeglas direkt i
inbetalda medlemsavgifter for IOGT-NTO som sjunkit med ca 34 %.

Vart att notera i sammanhanget dr att NSF i sitt svar noterar att Scouterna i
Sverige har okat sitt medlemsantal nio ar i rad (oaktat NSF:s minskning). Under
2022 Okade, enligt uppgiftslamnaren, Scouterna med 4047 medlemmar och har
idag 6ver 80 000 medlemmar. Scoutrorelsen internationellt ar ocksa pa
frammarsch.

Nar det galler organisationsbidraget fran MUCF bestar det av tva delar: ett
grundbidrag om utgar lika till alla forbund som uppfyller kraven i férordningen och
en rorlig del som baseras pa antalet godkanda foreningar i kombination med antal
medlemmar i dessa foreningar.

Intdkterna fran Miljonlotteriet har sjunkit med narmare 70 % sedan 2015 vilket
paverkar samtliga férbunds intdkter. Nagot forenklat kan vi konstatera att alla tre
barn- och ungdomsférbund under perioden fatt se sina bidrag fran Miljonlotteriets
verksamhet i stort sett halveras.

Referenser

Forordning (2011:65) om statsbidrag till barn- och ungdomsorganisationer.



